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Annual Report 
of the Directors to the Shareholders 


The consolidated financial statements of the Company 
and its subsidiaries for the year ended October 31st, 1976 are 
submitted herewith for your consideration. 


The year 1976 must be considered one of major accom- 
plishment. Consolidated net sales for the year were $43,413,519 
which is 20% over $36,258,126 in 1975. 


Net earnings for the year were $3,445,503 or $2.95 per 
share compared to $116,883 or $0.10 per share in 1975. Net 
earnings include a gain in the sale of investment in Coronet 
Carpets Limited of $1,707,927, net of income taxes on the 
capital gain. 


A difference will be noted in the presentation of the Con- 
solidated Statement of Earnings compared to previous years. 
This has been done to conform to present Canadian practice and 
the 1975 Statement of Earnings has been re-stated accordingly. 
It will be clear from this presentation that the Company has 
been able to avail itself of the maximum benefit of the losses of 
prior years to reduce its income tax liability to nil in the year 
ended 31st October 1976. 


The financial position of the company in all aspects was 
remarkably improved. Of note, are the retained earnings 


of $1,488,737 and the increase in working capital of $5,770,986. 


It will be obvious also that the substantial increase in sales was 
not gained at the expense of the company’s financial position. 


In the difficult period leading to 1976, our course was 
necessarily a defensive one. 


In order to survive, your management was diligently 
occupied in solving the problems at hand. 


Now we are more free to focus on the future and to take 
bolder initiatives in developing new products, expanding sales 
and enhancing your company’s image. 


Plans and prospects are exciting. Right away, new 
investment is being made in order to increase manufacturing 
capacity substantially and to introduce new products. This 
phase of the management program will be completed over the 
next two years but some definite advantages will materialize 
in 1977. In the meantime, we believe we have the requisite 
back-up support and available means, including human 
resources. 


Rapport annuel 
des administrateurs aux actionnaires 


Nous vous présentons les états financiers consolidés 
de votre compagnie et de ses filiales pour l’exercice clos le 
31 octobre 1976. 


L’année 1976 doit étre considérée comme une année de 
réalisations majeures. Les ventes nettes consolidées ont atteint 
$43,413,519 cette année, représentant une augmentation de 
20% sur les $36,258,126 de 1975. 


Un bénéfice net de $3,445,503 ou $2.95 par action a été 
enregistré compare a $116,883 ou $0.10 par action en 1975. Ce 
bénéfice net comprend un gain dans la vente des intéréts détenus 
dans Coronet Carpets Limited, s’élevant a $1,707,927, net des 
impots sur le revenu sur le gain en capital. 


L’examen de 1’état consolidé des revenus révelera une 
présentation différente des années antérieures, ceci afin de se 
conformer a la pratique canadienne actuelle. En conséquence, 
Pétat des revenus de 1975 a été remanié. Cette présentation fera 
apparaitre clairement que la compagnie a réussi a profiter 
au maximum des pertes des années antérieures pour réduire a 
néant ses obligations en matiere d’impot sur le revenu pour 
l’exercice clos le 31 octobre 1976. 


La compagnie a amélioré de fagon remarquable tous les 
aspects de sa situation financiere. On notera les bénéfices 
réinvestis s’élevant a $1,488,737 et l’augmentation du fonds de 
roulement de $5,770,986. Il est évident également que 
augmentation substantielle des ventes n’a pas été accomplie au 
detriment de la situation financiere de la compagnie. 


Naturellement, la période difficile aboutissant a 1976 a été 
marquée au signe de la défensive. 


Pour survivre, votre direction s’est appliquée a résoudre les 
problemes immeédiats. 


Maintenant, nous jouissons d’une liberté plus grande pour 
nous concentrer sur l’avenir et prendre des initiatives plus 
hardies pour développer de nouveaux produits, éetendre les 
ventes et rehausser |’image de votre compagnie. 


Les perspectives et les projets sont passionnants. Des 
maintenant, nous faisons un nouvel investissement dans le but 
d’augmenter substantiellement la capacité de production et 
d’introduire de nouveaux produits. Cette phase du programme 
administratif sera compleétée dans les deux prochaines années 


During the course of the last fiscal year, Mr. Claude Pratte, 
Q.C. retired from the Board after six years of able and devoted 
service. On your behalf and that of the Board, I should like 
to express our formal appreciation for the service so rendered 
to us. 


Mr. Pratte was replaced on the Board by an outstanding 
executive, Mr. Marc Donolo, President of Messrs. Louis 
Donolo Inc., General Contractors, Montreal. 


The success attained by your company in its operations for 
the year was made possible, in considerable measure, through 
the devotion and earnest effort of all employees. On your behalf 
and that of the Board, I should like to express to Mr. Pace, 
your Vice-President and General Manager and to all personnel, 
our appreciation. 


Domco is fortunate too, in having on its Board of Directors 
distinguished members from outside the company. Their 
invaluable contribution over past difficult and challenging years 
is sincerely acknowledged. 


In particular, I want to thank our Chairman, Senator 
Phillips, whose wise counsel and guidance are a continuing 
source of strength and encouragement. 


In view of the notable progress in both manufacturing 
and distribution operations, your directors look forward with 
confidence to the company’s future and the expectation of 
positive results in 1977. 


Respectfully submitted, 


P.C. Viglio, President, 
February 15, 1977. 


mais quelques avantages bien déterminés se matérialiseront en 
1977. Entre-temps, nous croyons que nous possédons l’appui 
indispensable et les moyens disponibles, incluant les ressources 
humaines. 


Au cours de la derniére année fiscale, M. Claude Pratte, 
C.R., s’est retiré du Conseil aprés six ans de services dévoués et 
compétents. En votre nom et en celui du Conseil, j’aimerais 
exprimer notre grande reconnaissance des services qu’il nous a 
ainsi rendus. 


Un administrateur éminent a remplacé M. Pratte au 
Conseil. Il s’agit de M. Marc Donolo, Président de Louis 
Donolo Inc., entrepreneur général a Montréal. 


Les succes que votre compagnie a obtenu cette année dans 
le cours de ses activités ont été rendus possibles, dans une 
grande mesure, grace au dévouement et al’effort soutenu de 
tous les employés. J’aimerais, en votre nom et en celui du 
Conseil, exprimer notre reconnaissance a M. Pace, votre Vice- 
Président et Directeur Général, ainsi qu’a tout le personnel. 


D’ailleurs, Domco a le bonheur de compter au sein de son 
Conseil d’administration sur la présence de membres distingués 
provenant de l’extérieur de la compagnie. Leur apport ines- 
timable au cours des années difficiles et de défi que nous avons 
connues, est sincérement reconnu. 


Je veux, en particulier, remercier notre Président du 
Conseil, le Sénateur Phillips, dont la gouverne et les conseils 
avisés sont une source permanente de force et d’encouragement. 


Face au progres notable enregistré tant a l’égard des 
activités manufacturieéres que de distribution, vos administra- 
teurs entrevoient avec confiance l’avenir de la compagnie et 
Pespérance de résultats favorables en 1977. 


Présenté respectueusement, 


P.C. Viglio, Président 
Le 15 février 1977: 


Domco Manufacturing 
and Wholesale Distribution 


When your company reached its centennial in 1972, its 
unfavourable condition did not justify anything in the nature of 
acelebration. The officers of the company were deeply involved 
in the re-organisation and restructuring of both its manu- 
facturing and wholesale distribution businesses. 


In the ensuing years, they have worked assiduously toward 
bringing the company to a position and viability expected from 
such long experience and specialization. 


The history of Domco Industries Limited is interesting. 
Briefly, the company had its origin in 1872 as Dominion 
Oilcloth Company Limited, Montreal, and was then engaged in 
the manufacture of Table and Floor Oil Cloth. Subsequently, 
Linoleum was also made and, in 1919, the name was changed to 
Dominion Oilcloth and Linoleum Company Ltd. 


Two manufacturing subsidiaries were acquired later. The 
first, in 1934, was Barry and Staines Linoleum (Canada) 
Limited incorporated in 1930 and whose origin dated back to 
the invention of Linoleum in 1864 at Staines, Middlesex, 
England. The second acquisition was Congoleum Canada 
Limited in 1940 which, since its incorporation in 1924, had been 
jointly owned by Dominion Oilcloth and Linoleum Co. Ltd. 
and Congoleum-Nairn Inc. of Kearny, New Jersey. 


In 1967, Domco Industries Limited was incorporated and 
merged the manufacturing operations of Dominion Oilcloth 
and Linoleum Co. Ltd., Barry and Staines Linoleum (Canada) 
Limited and Congoleum Canada Limited. 


In the meantime, various wholesale distribution companies 
were gradually acquired throughout Canada but particularly 
in areas where distribution for the company’s products needed 
strengthening. Eventually, in 1975, all these distribution 
entities were merged in Domcor Distribution Ltd./Ltée. 


Manufacturing 

Today, at Farnham, Que., Domco specializes in the 
manufacture of modern vinyl floorings — Inlaid and Cushioned 
Vinyl Sheet Goods and Vinyl Asbestos Tile. All Domco sheet 
vinyl floorings can be invisibly seam-sealed and are made 
in widths up to 12 feet. Only Domco, in Canada, makes the 
in-demand width of twelve feet. 


Fabrication et distribution 
en gros de ““‘Domco” 


Lors du centenaire de votre compagnie en 1972, sa 
situation défavorable ne justifiait en rien une quelconque 
commémoration. Les officiers de la compagnie étaient engagés a 
fond, dans la réorganisation et la restructuration 4 la fois de ses 
activités manufacturieres et de distribution en gros. 


Au cours des années qui ont suivi, ils ont oeuvré 
assidiment afin d’assurer a la compagnie la situation et la 
viabilité que justifiaient une expérience et une spécialisation 
aussi étendue. 


L’histoire de Les Industries Domco Limitée est 
intéressante. Brievement, ses origines remontent a 1872 a 
Montréal ou, connue sous le nom de Dominion Oilcloth 
Company Limited, elle fabriquait des toiles et revetements cirés 
pour tables et planchers. La fabrication du linoléum débuta par 
la suite et, en 1919, le nom fut changé en celui de Dominion 
Oilcloth and Linoleum Company Ltd. 


Plus tard, la compagnie devint propriétaire de deux filiales 
manufacturieres. La premiere, Barry and Staines Linoleum 
(Canada) Limited, acquise en 1934, avait été incorporée en 
1930. Ses origines remontaient a l’invention du linoléum en 
1864, a Staines, Middlesex, Angleterre. La seconde, 
Congoleum Canada Limited, acquise en 1940, appartenait, 
depuis son incorporation en 1924, conjointement a Dominion 
Oilcloth and Linoleum Co. Ltd. et Congoleum-Nairn Inc. de 
Kearny, New Jersey. 


En 1967, on procéda a l’incorporation de Les Industries 
Domco Limitée qui fusionna les activités manufacturieres de 
Dominion Oilcloth and Linoleum Co. Ltd., Barry and Staines 
Linoleum (Canada) Limited et Congoleum Canada Limited. 


Entre-temps, la compagnie fit l’acquisition graduelle de 
diverses compagnies de distribution en gros d’un bout a l’autre 
du Canada mais particulierement dans les régions ou la 
distribution des produits de la compagnie avait besoin d’un 
renforcement. Finalement, en 1975, on fusionna toutes ces 
entités de distribution sous le nom de Domcor Distribution 
tee: 


Fabrication 
Aujourd’hui, a Farnham, Québec, Domco se spécialise 
dans la fabrication de revétements de sol de vinyle modernes: le 


Manufacturing support facilities at Farnham include 
Research and Quality Control Laboratories, a Product Design 
and Colour Development Studio, Engineering and Drafting 
Department and Technical Sales Services. 


Head Office 

The corporate Head Office of the company is now located 
in new premises just outside metropolitan Montreal, at 
10,500, Cote de Liesse, Lachine. 


Latest data processing equipment for both manufacturing 
and wholesale requirements has been installed and there is a 
showroom for use by customers, architects, specification writers 
and decorators. 


Wholesale Distribution 

Domcor Distribution Ltd./Ltée currently operates eleven 
distribution centres across Canada and has become one of the 
most extensive networks of its kind in the country. In addition 
to resilient floorings manufactured by Domco, carpets made by 
leading manufacturers are sold under the Domcor label. These 
carpets are stocked ina wide variety of styles and fibres both for 
residential and contract commercial use. A full complement of 
service accessories for the floor covering trade is also carried. 


Recently, most of the Domcor warehouses have been 
relocated to meet growing demand and render improved 
services. There are showrooms at all locations. Sales represen- 
tatives are assigned to retail, industrial or contract trade 
accounts according to particular specialization. 


Domco manufactured products are also distributed by 
leading independent distributors across Canada. This dual 
system of distribution is essential to Domco’s objective to 
maximize market penetration. 


Exports 

Domco floorings are successfully marketed in export 
markets — a clear indication of international acceptability both 
as to styling and value. 


vinyle incrusté et coussiné en feuilles continues et les carreaux 
en vinyle-amiante. Tous les couvre-planchers de vinyle en 
feuilles continues de Domco peuvent étre obturés aux joints 
invisiblement et sont produits dans des largeurs allant jusqu’a 
12 pieds. Au Canada, seul Domco fabrique la largeur tres en 
demande de 12 pieds. 


Les installations manufacturiéres d’appoint a Farnham 
comprennent les laboratoires de recherche et de controle de la 
qualité, le studio de design de produits et de photographie, le 
service d’ingénierie et de dessin et les services techniques de 
vente. 


Siege social 

Le siege social corporatif de la compagnie est maintenant 
situé dans de nouveaux locaux juste a |’extérieur du Montréal 
Métropolitain, au 105500 Cote-de-Liesse, Lachine. Un tout 
nouvel équipement de traitement des données répondant a la 
fois aux besoins des secteurs manufacturiers et de gros a été 
installé et une salle d’exposition est a la disposition des clients, 
architectes, décorateurs et rédacteurs de devis. 


Distribution de gros 

Domcor Distribution Ltée exploite onze centres de 
distribution a travers le Canada et est devenue un des réseaux les 
plus vastes en son genre au pays. En plus des couvre-planchers 
souples produits par Domco, des tapis fabriqués par des 
manufacturiers importants sont vendus sous |’étiquette de 
Domcor. Ces tapis sont offerts dans une large variété de styles et 
de fibres, a la fois pour utilisation résidentielle et commerciale. 
Un effectif complet d’accessoires de service pour |’industrie du 
revetement de sol est €galement maintenu. 


Récemment, nous avons relocalisé la plupart des entrepots 
de Domcor afin de subvenir a la demande croissante et améliorer 
le service. On peut trouver une salle d’exposition a chaque 
endroit. Les comptes contractuels, industriels et de détail sont 
attribués a des représentants des ventes en fonction de leur 
spécialisation particuliere. 


D’importants distributeurs indépendants distribuent 
également les produits fabriqués par Domco, a travers le 
Canada. Ce double systéme de distribution est essentiel pour 
atteindre l’objectif de Domco d’optimiser la pénétration du 
marché. 
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Looking ahead 

Despite economic uncertainty everywhere, we look to 1977 
with cautious optimism but fully realizing that the business 
community will have to rely mostly upon its own enterprise 
rather than on a favourable climate for trade. 


Although the economic recovery in Canada lost its 
momentum half way through Domco’s 1976 fiscal year, your 
company was able to increase volume and market share 
substantially in the second half. This would seem to 
demonstrate that business is not necessarily or always 
dependent on general conditions. Personal effort must be 
exerted in every direction essential to success. 


In 1977, your company will persist in its business 
philosophy of uncomplicated and determined application to the 
task ahead. Basically, that means the manufacture and 
wholesale distribution of well accepted flooring materials. 


Long term plans call for further modernization and 
increased manufacturing capacity at Farnham. This, together 
with constantly stepped-up efficiency throughout all 
operations, justifies the expectation of consolidating and 
expanding Domco’s growing presence in the various markets in 
which its products are sold. 


F. Pace 
Vice President and 
General Manager 


Exportations 

Domco commercialise ses couvre-planchers avec succes sur 
les marchés d’exportation, indiquant clairement |’accueil 
international qu’ils recoivent tant a l’égard de leur style que de 
leur valeur. 


Perspectives 

Malgré l’incertitude économique qui régne partout, nous 
entrevoyons 1977 avec un optimisme prudent tout en étant 
pleinement conscient que le monde des affaires devra s’appuyer 
plus sur sa propre initiative que sur un climat commercial 
favorable. 


Bien que le redressement économique au Canada ait perdu 
son élan au milieu de |’année fiscale 1976, votre compagnie a 
réussi a augmenter substantiellement son volume et sa part du 
marché au second semestre. Ceci tendrait a démontrer que les 
affaires ne sont pas toujours ni nécessairement dépendantes des 
conditions générales. Les efforts personnels doivent étre 
déployés dans chaque direction essentielle au succes. 


En 1977, votre compagnie persistera a mettre en pratique 
sa philosophie commerciale consistant a faire montre d’une 
application simple et détermineée au travail a accomplir. 
Fondamentalement, ceci signifie la fabrication et la distribution 
en gros de revétements de sol jouissant d’un accueil favorable. 


Les projets a long terme réclament une plus grande 
modernisation et l’augmentation de la capacité de production a 
Farnham, ce qui, accompagné d’une efficacité en croissance 
constante a travers toutes les activités, justifie l’espoir de 
consolider et d’étendre la présence grandissante de Domco a 
Pintérieur des différents marchés ou elle vend ses produits. 


F. Pace 
Vice-Président et 
Directeur Général 


CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS AT OCTOBER 31, 1976 


Assets 
1976 1975 
Current 
©) : PP er re Me Rr er se eres ie teh EMSS 6 Serta $ 528,228 $ . 520,299 
Accounts receivable 3-74 tied sees ee ee oe ee ee ee eee 10,652,586 9,703,436 
Inventories (note 2): 3.3(ffe tee ee eae See eee 12,767,657, 1037822525 
Prepaid expenses ~ii6. and | cn ele ae ere ee 328,707 251,890 
Income taxes recoverable REN MEAP Med pact rs CAA ho tenth kA Balti odes —_ 855222 
24,277,178 213433172 
Investments in affiliated companys... ee ae ne ee eee eee _ 2,525,754 
Land, buildings and equipment (note 3) ee ccr e e eeeee eeee 4,447,754 4,608,015 
Goodwill and purchase price excess over net assets of subsidiaries 
net of amortization ive. wscss ee ee eee ee 615,528 6515735 
Deferred income taxes Ha2 en ee ee een er ee ere 3,825,290 3,428,551 
; 7 $33,165,750 $3255) 62201 
Liabilities 
1976 1975 
Current 
Bank indebtedness.(note:4) (ere sary ie ere eee eee ee $ 8,973,976 $12,511,768 
Accounts payable and accrued expenses aaron eae ee eee 5,462,381 4,761,569 
14,436,357 17527355331, 
Long-term debt (note 3) \.27 2. var om wean en etre aoe eee 8,797,000 8,797,000 
Shareholders’ Equity 
Capital stock (note 6) 
Authorized 
1,887,765 shares of no par value common stock 
Issued 
T5170,200: shares: iw, cvserc ce rth aera oie oe eee 8,443,656 8,443,656 
Retained earnings (deficit) (note 7) asses tan Ss seater ieees ene cue eaer gate te e Eae 1,488,737 (1,956,766) 
9,9325393 6,486,890 
$33,165,750 S32 .7ee on 


Approved by the Board of Directors 
F. Pace, Director 
Y. Tacon, Director 


Domco Industries Limited 


BILAN CONSOLIDE AU 31 OCTOBRE 1976 


Actif 
; 1976 1975 
A court terme 
ED CaISSO eee a Pe rear tae r Rae ie ee oo keratin ena lola ig greeted she $ 528,228 $ 520,299 
RMD tesa reCOYy OlL armen tr eer Tire ce ce inn ete ene e ois aug costa 10,652,586 9,703,436 
BLOCKS MOLE 2 rere re Ree T eters, ence eho caer vals Sena a adm d 12,767,657 10,782,325 
MDepensessDayeesi GO AVANCE Moe iNet eect sae he tance he one ce eee Cee 328,707 251,890 
moors sumle reventa TecOUViehin oe ee nec dee ek ces ctu — 85,222 
24,277,178 21,343,172 
Placementdans une Compagnie afliliee = owe cu eee 6 ne bss os hs So win vole adams — 2,525,754 
Terrains; immeubleset installations (notes) e605. .- uses cs ceases desadsscees 4,447,754 4,608,015 
Achalandage et excédent du cout d’achat sur l’actif net des filiales 
PRUE SL ATTROTELSCE TIET CRs ere eno oon SE lee Cockshott 615,528 651,735 
Pxwaltiagerd 1mDOts SUTIe reVeNnl TEDOltES at) os ce cies aoe sgt ne oe Oe eo 3,825,290 3,428,551 
$33,165,750 $32555/522) 
Passif 
1976 1975 
A court terme 
I SIGEILEMIE NT DANICAITE MOLE A Nite nc tai nore vole cso cust ce mse a Mla cap euach ata avai $ 8,973,976 $12,511,768 
MomDcesia Da vene ULePeNses:COULUCS®. wie, os cunts «ni ne wheels G «ie die tier 6 le 5,462,381 4,761,569 
14,436,357 175273,537 
Petia a Ore Cerime: (OTe) cance re siren. sy ieien toca aetic e's wh saber wiie. eis ao artthe Poeueiele ewer ees 8,797,000 8,797,000 
Avoir des actionnaires 
Capital-actions (note 6) 
Autorisé 
1,887,765 actions ordinaires sans valeur au pair 
Emis 
OD OOlaCtIONG Mies elec sno oes eile sin Seis nace diasa as we eal etesae es 8,443,656 8,443,656 
BENE RCESMIOMTeDaltis CAENICIE NOTE 7 iaawad cnet eae oy eect n oe nein ne don co ae 1,488,737 (1,956,766) 
9,932,393 6,486,890 
$33,165,750 $325.5 76227, 


Approuvé par le conseil d’administration 
F. Pace, administrateur 
Y. Tacon, administrateur 


Les Industries Domco Limitée 


CONSOLIDATED STATEMENT OF EARNINGS 


YEAR ENDED OCTOBER 31, 1976 


1976 1975 
A PR I eR I Hh WEAN coi Rh tee ean hea cecsainie G40 $43,413,519 $36,258,126 
Net earnings before the following items>\.7 2550 <0. srs ete ee ne eee cr eee eee tare $ 3,088,937 $ 779,667 
Depreciation cca.c4 she cote ct ik ee cee ee vl eee te eet eee (913,095) (977,597) 
_ Interest on long-term: debt. aijsa Se acre stot one G res ee nee eae Cer Rn een eae (994,220) (941,122) 
Net earnings (loss) from: operations: “c.f .nce.c cance oe oe ee onto rs ere eres oe ae 1,181,622 (15139-052) 
Income from investments in an affiliated company 
Titre St: cice Sais: Gsdessiolee seis ge Sone hye) rec ROG AT Tn tes ee RO HEROD ce Re ne eee eereeeen — 41,250 
Equity in operations: a5). 2)2 5 sn te eee oe oe re es eae earn te ree eee — 785,896 
— 827,146 
Net earnings (loss) before income taxes and extraordinary items ...................--0-- 1,181,622 (311,906) 
Income taxes (MOTE BY seeds cera sere ea ene ae eats ona rcueher or crere ceeman ne wen meaatare 702,478 317,910 
Net earnings (loss) before extraordinary items sy-4 se ee eee 479,144 (629,816) 
Gain on sale of investment in Coronet Carpets Limited, 
net of income taxes on capital cain Py eae eas ee one eee eee eee 1,707,927 — 
Income taxes recovered due to losses carried forward (note9) ..........0e eee e eee e neers 1,258,432 746,699 
2,966,359 746,699 
Net earnings for the years Aiea here NE een eee $ 3,445,503 $ 116,883 
Earnings per share (note |) Soe aries Weer Wee rk ree Bare leben ectic tna win oh nea cco eles, tigi he dhe $2.95 $ .10 
CONSOLIDATED STATEMENT OF RETAINED EARNINGS 
YEAR ENDED OCTOBER 31, 1976 
7 1976 1975 
Deficit at beginning of year — as previously reported ..............c0eceeeeeeeeeees $(2,373,766) $(2,490,649) 
Restatement CTO ison r ey as ceinn War Pomerania a ots BORK 417,000 417,000 
WAS restated, 0! 325. ocauctei so ten tateee ss oes a eech ete ee (1,956,766) (2,073,649) 
Net earnings for the: Yearios cmate teks hoe ees Can ee eee ee 3,445,503 116,883 
Retained earnings (deficit) at end of veatmemnree i recreate eee eee $ 1,488,737 $(1,956,766) 


ETAT CONSOLIDE DES REVENUS 


ANNEE TERMINEE LE 31 OCTOBRE 1976 


1976 1975 
VC TiCe Sterne ren tt es Bar Rs oe Slee he OR ee ae $43,413,519 $36,258,126 
Benenecmet avant les postes GWUIVAN (Sime. wantin nai iss does as Rc ne ne $ 3,088,937 $ 779,667 
PLINGLCisse Mie nM OOULISAati ONS) ie anit lass satis his De et ere Caen lee ce toes (913,095) (977,597) 
PIETEG Ul acetteradon em Cerne ry, reac ye cc te a hats ote etary ae lo eV eo (994,220) (941,122) 
enencemem(perte) des Operations. <% syst sea c 2 ohn. eee er oe eh ee eae ee 15181,622 (1,139,052) 
Revenu de placement dans une compagnie affiliée 
ALOT G Caren reer ree he 8 We ee Dae ei eae n ee aes Lh — 41,250 
Waleur.de consoldation dans l'exploitation couranté . 2... ¢.s..06.506- 2. sons own — 785,896 
— 827,146 
Bénéfice net (perte) avant les impots sur le revenu et les postes extraordinaires ......... 1,181,622 (311,906) 
DerDeMrar Suisse FEVETIUN CHOLES) eee tte as ue ose Me oe aye eae ve laans Cleon 702,478 317,910 
Heneuce neti perte)avanties postes extraordinaires.. 0265-6454 soa ee de ces eee 479,144 (629,816) 
Gain sur vente d’un placement dans une compagnie affiliée, 
Be ace spots sutie gaily de Capitals «cick. cs sie pies eases Mme een see 1,707,927 — 
Réduction des impots sur le revenu di a un report 
Gemertesidiexercices anterieurs( MOLE 9) nis. cen en eee is yn slo aes eats 2 eae 1,258,432 746,699 
2,966,359 746,699 
RENE CORIE GO CIADIO CE ME Rie cect ene cee ake hess Sacer  capdente ois Whe epee tne iaieiees $ 3,445,503 $ 116,883 
Rete tice palactioi Ole lO) rene. adie oie cone eects cS eters wo ol eee er aoe Cramer $2.95 S210 
ETAT CONSOLIDE DES BENEFICES NON REPARTIS 
ANNEE TERMINEE LE 31 OCTOBRE 1976 
1976 1975 
Dencinau debut.de bannee —solde deja etabli ci. s <a a < aites crererettien oct eie yee $(2,373,766) $(2,490,649) 
MRE CLESSCINICTIUTIOLEL Mra renee ie ek ne ain a orcas es anne Oh es meena «eae 417,000 417,000 
CORY Va Ve af Sha he RES = 5 PS Bs cy weenie EIR Cer Raa a ae ec CRO ATES Te (1,956,766) (2,073,649) 
Benslice nena elannce eee ee aise Thi aiaes sas a eeeieamua Re one aie soe, ae. 3,445,503 116,883 
Bénéfices non répartis (déficit) a la fin de année ..... 6.6... ee ee eee eet eee $ 1,488,737 $(1,956,766) 


CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES 
IN FINANCIAL POSITION 


YEAR ENDED OCTOBER 31, 1976 


1976 1975 
Source of working capital 
Operations 
Net earnings (loss) before extraordinary items.) ee eee ee $ 479,144 $ (629,816) 
Items not affecting working capital: 
Depreciation and amortization 4.25.44 ee ee 949,302 1,013,804 
Equity in currentoperations of afhliated company as a enn re — (785,896) 
Deferred income tax ies oasis sh le ee ee ee Fe ere eer nee (396,739) (428,789) 
Gain on sale of fixediassetsige’.. os ya sce oe es eee ee eee (3,812) — 
1,027,895 830,697 
Disposals:of fixed assets suc) cc hos te raro es a Re ee ee ne 41,811 14,320 
Proceeds on sale of investment in affiliated company, 
including an extraordinary gain of.$1,707.92 fee eee ee ee 4,233,680 _- 
Recovery of income taxes due to loss carried forward ............00ce cece eeececes 1,258,432 746,699 
6,561,818 (69,678) 
Application of working capital 
Additions:to fixed assets.) 2.25 Cine ou: Se ee ee ee 790,832 541,010 
Change in working capital (5...<) 6 ea oe teen ee Rt ee a een 5,770,986 (610,688) 
Working capitalat beginning of yeareow ee oe ee ee ee 4,069,835 4,680,523 
$9,840,821 $4,069,835 


Working capital at endof year q.an0 a5 sos ore nt Oe ee eee 


ETAT CONSOLIDE DE L:-EVOLUTION 
DE LA SITUATION FINANCIERE 


ANNEE TERMINEE LE 31 OCTOBRE 1976 


1976 1975 
Provenance du fonds de roulement 
Exploitation 
Bénéfice net (perte) avant les postes extraordinaires ...............-2ceeeeeeeee $ 479,144 $ (629,816) 
Postes ne requérant pas de sortie de fonds: 
NOMOELISSE TNE I LMONO aaa ye tor Fen tats Ge RPM ae hire oe aS ee GON es 949,302 1,013,804 
Valeur de consolidation dans !’exploitation courante 
claINeTCOM Dae MeallliiCee Ate a nce Lp a Genre eee ree nt eee eae teen _ (785,896) 
Avantaped ImpOts.sur le FeEveENnU TEMOrtesia..5.05. sae Ge oe ee ae Sea ea (396,739) (428,789) 
Calsuievente cdernimobtisations: ier re eee ee ee ee es (3,812) — 
1,027,895 830,697 
en ipercenTnners() DRLLSa LEG TIS aay a ren fey eee yen reas to aie nA iat finn, Gate re ting 41,811 14,320 
Vente d’un placement dans une compagnie affiliée, 
ineluslewamextracrdinalirede $1,707,927 Se reius ae so cae no ios Fee eas 4,233,680 — 
Réduction des impots sur le revenu dt a un report de pertes 
Phe MET EICeRIAIMCKIC LIES yom oir ung Cue is. tek piceeMee te rane st eeaeee 1,258,432 746,699 
6,561,818 (69,678) 
Utilisation du fonds de roulement 
Uo Meniatlomcdes MiIMODUMISATIONS, aac nian Cece ec ha alae aa le eee teats 790,832 541,010 
G@uatigemene dans. le 10Onds de rOuleMeNt 94.27: 4% 2 esau saw mm wna’ asic deme ot oe eee 5,770,986 (610,688) 
Ponds ceroulement au cebut de: lapnee” sows ois aah oas Sena eee ee ew eae eens 4,069,835 4,680,523 
Pondsderoulrementala tide annee f 2 sack ha cc ceo bo le Wes ce kes ers $9,840,821 $4,069,835 


NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 


YEAR ENDED OCTOBER 31, 1976 


1. Summary of accounting policies 

Subsidiaries 
The accounts of all subsidiary companies are included in these 
consolidated financial statements. 

Inventories 
Inventories are determined by actual count, weight or measurement 
and are valued at the lower of cost and net realizable value. Cost is 
determined on the first-in, first-out basis. 

Fixed assets and depreciation 
Land, buildings and equipment are valued at original cost. 
Depreciation is provided for in the accounts on the diminishing 
balance method at the rates provided for in income tax legislation. 

Goodwill and purchase price excess over net assets of subsidiaries 
Amortization of these intangible assets is being provided for in the 
accounts on the straight-line basis over a twenty-year period. 

Deferred income taxes 
The income tax benefit available in future years arising from 
taking depreciation in the accounts in excess of that claimed for tax 
purposes is included in the consolidated statement of earnings. 
The cumulative effects of such benefits are included in the 
consolidated balance sheet. 


2. Inventories 


1976 1975 


$ 1,616,696 
552,921 
10,598,040 


Raw materials $ 1,059,883 
558,402 


9,164,040 


Work in process 


Finished goods 


_ $12,767,657 $10,782,325 


3. Land, buildings and equipment 


1976 175 
Accumulated 
Cost Depreciation Net 
Land $ 12,404 $ — $ 12,404 §$ 807 
Buildings Selle W/7/Sil 1,676,967 1,460,764 1,506,611 
Equipment 15,040,703 12,066,117 2,974,586 3,100,597 


$18,190,838 $13,743,084 $4,447,754 $4,608,015 


4. Bank indebtedness 

The company, and certain of its subsidiaries, has issued and delivered 
to its bankers interim bond certificates in the aggregate amount of 
$34,750,000 in favour of the bankas security for bank indebtedness. A 
trust deed has been entered into between the companies and General 
Trust of Canada as trustee. The trust deed provides for a charge on all 
assets and undertakings of the companies. 


5. Long-term debt 


1976 1975 
Bank loans at interest rates not exceeding 
the prime rate plus 112% (note 4) $6,297,000 $6,297,000 
9% convertible debentures, maturing 
April 1980 with interest payable 
semi-annually 2,500,000 2,500,000 
$8,797,000 $8,797,000 


Repayment requirements on long-term debt during the next five fiscal 
years will be as follows: 


1977 1978 1979 1980 1981 


Nil $2,000,000 $2,000,000 $2,500,000 $2,297,000 


6. Capital stock 

Shares have been reserved by agreements as follows: 

The company’s bankers 
The company has granted to its bankers an option to purchase 
187,500 shares at a price of $8 per share, exercisable at any time up to 
December 31, 1979. 

Convertible debentures 
Under the terms of the Trust Agreement entered into between the 
company and the Royal Trust Company, as trustees for the 
debenture holders, 358,447 shares are reserved to allow for the 
conversion of the debentures into capital stock up to April 15, 1980 at 
a price of $6.9745 per share. 


7. Retained earnings 

Included in the retained earnings is an amount, equal to $417,000, 
which is contributed surplus resulting from a government grant in 
1974. The effect of this change in presentation has been retroactively 
applied. 


8. Income taxes 


1976 1975 
Current $1,099,217 $ 746,699 
Deferred benefit (note 1) (396,739) (428,789) 
$ 702,478 $ 317,910 


9. Income taxes recovered 
The company has utilized allowable losses resulting from prior years’ 
operations to recover income taxes as follows: 


1976 1975 
Current taxes on net earnings 
for tax purposes $1,099,217 $ 746,699 
Taxes on taxable capital gain resulting 
from sale of investments 1595215 — 


$1,258,432 $ 746,699 


NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 


ANNEE TERMINEE LE 31 OCTOBRE 1976 


1. Sommaire des conventions comptables 

Filiales 
Les comptes de toutes les filiales sont inclus dans ces états financiers 
consolidés. 

Stocks 
Les stocks sont déterminés par décompte physique, par pesée ou par 
mesure et sont évalués au plus bas du prix cotitant ou de la valeur 
nette de réalisation. 

Immobilisations et amortissement 
Les terrains, les immeubles et les installations sont évalués au prix 
coutant. 

L’amortissement est calculé selon la méthode de l’amortissement 
dégressif aux taux permis pour fins fiscales. 

Achalandage et excédent du cout d’achat sur l’actif net des filiales. 
L’amortissement de l’actif incorporel est calculé selon la méthode de 
Pamortissement linéaire et s’échelonne sur une période de vingt ans. 

Avantage d’impots sur le revenu reporteés 

_ L’avantage d’impots sur le revenu reportés disponible dans les 
années futures provient de l’excédent de l’amortissement chargé a 
Vexploitation sur l’allocation du cout en capital réclamée pour fins 
fiscales et est inclus dans |’état consolidé des revenus. 

Ces avantages cumulatifs apparaissent au bilan consolidé. 


2. Stocks 


1976 1975 


Matieéres premieres $ 1,616,696 $ 1,059,883 


Produits en cours Segall 558,402 
Produits finis 10,598,040 9,164,040 
$12,767,657 $10,782,325 

3. Terrains, immeubles et installations 
1976 1975 : 

Amortissement 
Coit Accumulé Net 
Terrains $ 12,204 $ — $ 12,404 $ 807 
Immeubles 3713/5731 1,676,967 1,460,764 1,506,611 
Installations 15,040,703 12,066,117 2,974,586 3,100,597 
$18,190,838 


$13,743,084 $4,447,754 $4,608,015 


4. Endettement bancaire 

La compagnie et certaines de ses filiales ont émis et remis en faveur des 
banquiers des compagnies des certificats provisoires d’obligations au 
montant total de $34,750,000 en garantie des emprunts bancaires. Un 
acte de fidéicommis est intervenu entre les compagnies et le Trust 
Général du Canada en qualité de fidéicommissaire. Cet acte comporte 
un droit sur tous les actifs et activités des compagnies. 


5. Dette along terme 


1976 OFS 

Emprunts bancaires portant intérét 

n’excédant pas le taux préférentiel 

plus 12% (note 4) $6,297,000 $6,297,000 
Obligations non garanties portant intérét 

a 9% payable semi-annuellement, 

échéant en avril 1980 2,500,000 2,500,000 

$8,797,000 $8,797,000 


Les paiements requis pour rembourser la dette a long terme au cours 
des cing prochaines années seront: 


LOFT, LOTS LOTS: 1980 1981 


Nil $2,000,000 $2,000,000 $2,500,000 $2,297,000 


6. Capital-actions 

Actions réservées en vertu d’ententes: 

Les banquiers de la compagnie 
La compagnie a accordé a ses banquiers une option sur l’achat de 
187,500 actions au prix de $8 chacune; cette option peut étre exercée 
en tout temps jusqu’au 3] décembre 1979. 

Obligations sans garantie convertibles 
En vertu de l’acte de fidéicommis entre la compagnie et le Trust 
Royal, fidéicommissaire des titulaires d’obligations sans garantie, 
358,447 actions sont réservées pour la conversion des obligations 
sans garantie en capital-actions jusqu’au 15 avril 1980. Le prix de 
conversion est de $6.9745 par action. 


7. Bénéfices non répartis 

Un montant de $417,000, résultat d’un octroi du gouvernement, est 
inclus dans les bénéfices non répartis. Le changement dans la 
présentation a été appliqué a l’exercice antérieur. 


8. Impots sur le revenu 


1976 1975 
Sur les opérations $1,099,217 $ 746,699 
Reportés (note 1) (396,739) (428,789) 
$ 702,478 $ 317,910 


9. Réduction des impots sur le revenu 
La réduction des impots sur le revenu dt a un report de pertes 
d’exercices antérieurs s’explique comme suit: 


1976 1975 
Impots sur le bénéfice net, 
pour fins d’impots $1,099,217 $ 746,699 
Impots sur le gain de capital résultant 
de la vente d’un placement dans 
une compagnie affiliée 159,215 — 
$1,258,432  $ 746,699 


10. Earnings per share 
Fully 
Basic Diluted 
1976 IGS 1976 


$(.54) $ .50 


Net earnings before extraordinary items $ .41 
Extraordinary items 2.54 .64 L783 
S285 S MO Bex 


Net earnings for the year 


Fully diluted earnings per share gives effect to the exercise of the 
options available to the company’s bankers and the conversion of the 
debentures payable into common shares, as described in note 6. It has 
been assumed that the proceeds derived from these circumstances 
would reduce the company’s borrowing costs by $375,000 per annum. 


11. Commitments 
The companies have signed leases expiring on different dates to 1984 
which call for annual rental payments of $472,200. 


Auditors’ Report 


To the Shareholders, 
Domco Industries Limited 


12. Statutory information 


1976 1975 
Number of directors 12 12 
Remuneration to directors as directors $ 11,800 $ 11,900 
Number of officers 6 6 
Remuneration to officers as officers $222,207 $136,239 
Number of officers who are also directors 5 5 


13. Anti-Inflation legislation 

The company and its subsidiaries are subject to the controls of prices, 
profits and dividends instituted by the Government of Canada in the 
Anti-Inflation Act dated October 14, 1975. The company believes it has 
complied with the requirements of the Act. 


14. Comparative figures 
Certain restatements have been necessary to the comparative figures in 
order to conform to the current year’s presentation. 


We have examined the consolidated balance sheet of Domco Industries Limited as at 
October 31, 1976, and the consolidated statements of earnings, retained earnings and changes 
in financial position for the year then ended. Our examination was made in accordance with 
generally accepted auditing standards and accordingly included such tests and other 
procedures as we considered necessary in the circumstances. 


In our opinion, these consolidated financial statements present fairly the financial 
position of the company as at October 31, 1976, and the results of its operations and the 
changes in its financial position for the year then ended, in accordance with generally 
accepted accounting principles applied on a basis consistent with that of the preceding year. 


Montreal, Quebec 
December 14, 1976 


Hyde, Houghton & Co. 


Chartered Accountants 


10. Bénéfice par action 


Dilué par 
Encirculation action 
1976 1975 1976 


Bénéfice net avant les postes 


extraordinaires 
Postes extraordinaires 


$ .41 $(.54) $ .50 
2.54 64 13 


Bénéfice net de année 


$27.9 57m sO mo o2.238 


12. Renseignements statutaires 


1976 1975 

Nombre d’administrateurs 12 12 
Rémuneération versée aux administrateurs 

en qualité d’administrateurs $ 11,800 $ 11,900 
Nombre d’officiers 6 6 
Rémunération versée aux officiers 

en qualité d’officiers $222,207 $136,239 
Nombre d’officiers qui sont également 

administrateurs 5 5 


Dans le calcul du bénéfice dilué par action, le nombre d’actions en 


circulation tient compte de l’option que la compagnie a accordée a ses 
banquiers et de la conversion des obligations non garanties tel que 
mentionné dans la note 6. L’effet de cette conversion réduirait le 
montant de la dépense annuelle d’intérét de $375,000. 


11. Engagements 


Les compagnies ont signé des baux expirant a des dates différentes 


13. Réglementation fédérale de lutte contre l’inflation 
La compagnie et ses filiales sont assujetties aux mesures de 
réglementation des prix, des profits, des dividendes et des 


rémuneérations qui ont été instituées par le gouvernement fédéral au 


titre de la Loi anti-inflation entrée en vigueur le 14 octobre 1975. La 
compagnie et ses filiales estiment avoir satisfait a ces dispositions depuis 


leur mise en application. 


jusqu’en 1984. Les paiements annuels pour ces loyers totalisent 


$472,200. 


14. Chiffres comparatifs 


Les chiffres donnés pour fins de comparaison pour l’année 1975 ont été 


redressés pour se conformer a la présentation des états financiers de 


V’année terminée le 31 octobre 1976. 


Rapport des vérificateurs 


Aux actionnaires, 
Les Industries Domco Limitée 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Les Industries Domco Limitée au 31 octobre 
1976 ainsi que l’état consolidé des revenus, l’état consolidé des bénéfices non répartis et 
Pétat consolidé de l’évolution de la situation financiere de l’année terminée a cette date. Notre 
vérification a été effectuée conformément aux normes de verification généralement reconnues 
et par conséquent, a comporté les sondages et autres procédés que nous avons juges 
nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financiere 
de la compagnie au 31 octobre 1976 ainsi que les résultats de son exploitation et Vévolution de 
sa situation financiére pour l’année terminée a cette date, conformément aux principes 
comptables généralement reconnus, lesquels ont été appliqués de la méme maniere qu’au 
cours de l’exercice précédent. 


Hyde, Houghton & Cie. 
Comptables Agréés 


Montréal, Québec 
le 14 décembre 1976 


Domco Manufactured Products 


Domco makes four qualities of 
Cushioned Sheet Viny] floorings for 
residential use: 

Superflor — a superior cushioned 
vinyl flooring which is widely specified for 
residences. Permanent embossing and 
texturing enhance the creative designs in 
characteristic dimension. 

Crystalflor — is so named because of 
the all-over cut-crystal type of embossing. 
Crystalflor glistens and stays fresh 
looking with very little care. It does not 


need waxing. 

Masterflor — is the newest product 
in the growing “‘family” of Domco 
Cushioned Sheet Vinyl. 

Masterflor features today’s floor 
styling trends in which the natural effects 
hold sway. Wood parquet, marble, 
ceramic and stone treatments are 


presented in a wide range of fashionable 

Cushionflor — as its famous name 
implies — is cushioned for comfort, 
warmth, sound absorbtion and 
indentation recovery. Although it is 
Domco’s most inexpensive floor, the 
bright and varied range of designs and 
colours has made it a style leader in 
the industry. 

Domco also makes a durable Inlaid 
Sheet Vinyl flooring suitable for light 
commercial as well as residential areas — 
Karamik. The design technology applied 
to Karamik reflects ageless hand-crafts in 
ceramic floors ranging from intricate 
mosaics to bold geometric inlays, all set in 
natural looking grout. 

Domco Vinyl Asbestos Tile — 
These tile products are made ina variety of 
decorative styles and thicknesses and are 
popular for commercial and institutional 
as well as residential interiors. A recent 
innovation for the do-it-yourself trade is 
Domco’s “‘Self-Stik” tile which can be 
easily installed without having to spread 
adhesives. 


Produits fabriqués par Domco 


Domco produit quatre qualités de 
couvre-sols de vinyle coussiné pour la 
maison: 

Superflor — couvre-sol de vinyle 
coussiné, de qualité supérieure, trés 
souvent recommandé pour la maison. La 
texture et le décor en relief soulignent 
Poriginalité du mouf. 

Crystalflor — ainsi nommé a cause 
du motif en relief qui rappelle le verre 
taille. Crystalflor conserve son éclat et sa 
fraicheur avec un minimum de soin et ne 
demande aucun cirage. 

Masterflor — le dernier venu dans la 
“famille” des couvre-sols de vinyle 
coussiné de Domco. 

Masterflor s’inscrit dans la tendance 
moderne a donner la préférence aux effets 
naturels: parquet bois, marbre, 
céramique et pierre. Tous sont présentés 
dans un vaste choix de tons naturels et de 
couleurs élégantes. 

Cushionflor — comme son nom 
’indique, est un couvre-sol coussiné 
offrant confort, chaleur, insonorisation et 
résistance aux chocs. Bien que ce soit le 
meilleur marché des couvre-sols de 
Domco, un vaste choix de couleurs et de 
motifs en fait l’un des plus appréciés dans 
Pindustrie. 

Domco produit également un 
couvre-sol de vinyle Incrusté convenant 
aux locaux commerciaux a circulation 
legere aussi bien qu’aux résidences... 
Karamik. La technologie utilisée rappelle 
art immémorial de la mosaique et les 
résultats varient depuis le classique décor 
céramique jusqu’aux motifs 
géometriques, le tout incrusté dans un 
mortier a l’aspect naturel. 

Carreaux vinyle-amiante de Domco 
— ils sont offerts dans une variété de 
styles et d’€paisseurs et sont aussi 
appréciés pour les locaux commerciaux 
et établissements divers que pour le foyer. 
Une innovation pour le bricoleur, la pose 
des dalles auto-collantes ‘‘Self-Stik’’ de 
Domco ne nécessite aucune colle. 
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